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ค าน า 

ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙ เทศบาลต าบลมะอึได้ค านึงถึงภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงาน 
จ้างให้มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบแบบแผนของทางราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี   
โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติทั้งใน
ด้านความรู้พืน้ฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดขอบ ด้านความรู้ และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งด้านการบริหาร และด้านคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
เทศบาลต าบลมะอึ ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลมะอตึ่อไป 
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บทที่ ๑ 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

หนึ่งในปัจจัยการบริหารอันประกอบด้วย Man Money Material Management คน (Man)        
เป็นปัจจัยการบริหารที่ส าคัญอย่างยิ่ง  ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนข้อระเบียบกฎหมายต่างๆ พร้อมทั้ง แนวนโยบาย 
ของผู้บริหารไปด าเนินการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจขององค์กรเกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชน 

การบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลมะอึ ได้ก าหนดส่วนราชการได้รับผิดขอบ ตามประกาศ 
เทศบาลต าบลมะอึ เรื่อง แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ลงวันที่                 
๒๘ กันยายน ๒๕๖๖ ได้ก าหนดให้งานการเจ้าหน้าที่มีความรับผิดขอบ เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลมะอึ งานวิเคราะห์วางแผนอัตราก าลัง งานจัดตั้งส่วน
ราชการ และปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ งานการก าหนดต าแหน่ง และการปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง  
งานการสรรหา เกี่ยวกับการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก การคัดเลือก การย้าย การโอน การรับโอน การคัดเลือก
เพ่ือรับโอน งานบรรจุ และงานแต่งตั้ง งานจัดท า ควบคุม ตรวจสอบ แก้ไข บันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ          
งานระบบสารสนเทศ ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ งานเกี่ยวกับ
เงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทน งานการคัดเลือกเพ่ือเลื่อน และแต่งตั้งพนักงานเทศบาล ให้ด ารงต าแหน่งใน
ระบบที่สูงขึ้น งานการลาทุกประเภท งานสิทธิสวัสดิการทุกประเภท งานส่งเสริมสนับสนุนการเพ่ิมสมรรถภาพใน
การปฏิบัติงาน งานแผนพัฒนาบุคลากร งานฝึกอบรม งานการรักษาวินัย การด าเนินการทางวินัย การอุธรณ์ และ
การร้องทุกข์ งานสนับสนุนส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณ งานการให้พันจากราชการงาน
เลขานุการ คณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล งานบริการข้อมูลสถิติช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางการวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง และท่ีได้รับมอบหมาย 

เพ่ือเป็นการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล มีผู้ขับเคลื่อนข้อระเบียบกฎหมายต่างๆ พร้อมทั้งแนว 
นโยบายของผู้บริหารไปด าเนินการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจขององค์กรเกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชน
ผู้บริหารจึงมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลตามประกาศของเทศบาลต าบลมะอึ 
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ประกาศเทศบาลต าบลมะอึ 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 พระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ.๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)        
รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) เทศบาลต าบลมะอึ จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคคลากรทุกประเภท ทุกระดับ 
มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้ 

๑.นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง 
เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และองค์กรมีประสิทธิภาพ ได้มีการใช้

เครื่องมือทางสถิติ และตัวชี้วัดต่างๆ ในการวางแผนอัตราก าลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหาร และพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กร และต าแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด น าไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กรต่อไป 

๒.นโยบายการสรรหาคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  
การสรรหาบุคลากรเซิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี

คุณภาพ เทศบาลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด และการรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นตาม
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ส าหรับการคัดเลือกพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบลมะอึ          
ให้ความส าคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดย ยึดหลักความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงานควบคู่
กับความเป็นคนดี การสรรหาและคัดเลือก บุคลากรจะด าเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการ
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน รวมทั้งใช้
เทคโนโลยี และเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆ ประสบความส าเร็จในสายวิชาชีพ 
และจะน าไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน ขององค์กร และด าเนินการดังต่อไปนี้ 

  ๒.๒.๑ โครงการเชิดชูเกียรติให้กับพนักงานที่ปฏิบัติงานดีเด่น 
  ๒.๒.๒ มอบเกียรติบัตรให้กับพนักงานดีเด่นที่ผ่านการคัดเลือกประจ าปี งบประมาณ ปีละ 2 คน 
ในช่วงจัดกิจกรรมวันส่งท้ายปีเก่า ต้อนรับปีใหม่ 
  ๒.๒.๓ จัดท าประกาศยกย่องซมเชยผู้ปฏิบัติงานดีเด่นประจ าปีงบประมาณ 

๓.นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เทศบาลมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลอย่างเป็นธรรมรวมทั้งเป็นไปตาม

นโยบาย และกลยุทธ์ของทุกสายงาน  โดยน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานจากเป้าหมายขององค์กร ลงสู่ระดับ
หน่วยงาน และบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถต่างๆ 
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เทศบาลน าระบบการบริหารผลการปฏิบัติของพนักงานและผู้บริหารเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

๔.นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เทศบาลน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เซ่น การสรรหา และเลือกสรร
พนักงานเทศบาล (การประกาศรับโอนย้ายพนักงานเทศบาล การรับสมัครพนักงานจ้าง) ระบบกระบวนการ
เอกสารอิเลคทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู้  และการประเมินขีดความสามารถ และการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเชื้อ HIV) ระบบ
ประกาศการจัดชื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิคส์ (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (HLR) นอกจากนั้น เทศบาลต าบลมะอึ ได้ใช้ข้อมูลต่างๆ นี้ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจ
และการก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้องค์กรประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

๕ นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลมะอึ มีการก าหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆตามความ

รับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการประเมิน และวิเคราะห์
ค่างานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลา และเหมาะสมกับระดับหน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละต าแหน่ง ให้สอดคล้องกับการด าเนินขององค์กร เพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทน         
สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 

๖ นโยบายล่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
สนับสนุน และส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม

ท้องถิ่น จัดท ากิจกรรมโครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ประพฤติ
ปฏิบัติตาม คุณธรรม และจริยธรรมของข้าราชการ 

๗ นโยบายด้านสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 
มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง

ต่อเนื่องด้วยการ ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร สนับสนุนให้
บุคลากรได้รับ การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น มีการติดตาม และประเมินผลบุคลากรที่เข้ารับการอบรมทั้งก่อน 
และหลังการฝึกอบรม 

๘ นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
เทศบาลต าบลมะอึ ให้ความส าคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร สมาชิกสภา

เทศบาล และพนักงานเทศบาลทุกระดับภายในองค์กร รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรแบบ ๒ ทาง เพ่ือรับฟัง
ความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง น าเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน และน าผลที่ได้
ไป ปรับปรุงแนวทางการด าเนินงาน และกระบวนการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งชื้น และส่งเสริมการท างาน
เป็นทีม โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการท างานร่วมกันอย่างมี 

/ประสิทธิภาพ...
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ประสิทธิภาพซึ่งในปีที่ผ่านมาเทศบาลต าบลมะอึจึงจัดกิจกรรมต่าง มากมาย เซ่น การจัดกิจกรรมท าความสะอาด
ในส านักงานเทศบาล (กิจกรรม ๕ ส.) การจัดกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับประชาชน ทั่วไป 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที ่  4 มกราคม  ๒๕๖7 

 
     (นางสาวอรุณทิพย์  สุวรรณนันท์) 
         นายกเทศมนตรีต าบลมะอึ 
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บทที่ ๒ 
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  (Mission)  ของเทศบาลต าบลมะอึ ในการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

๑) พัฒนาบุคลากรเทศบาลให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร  มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที ,จ าเป็น ,ในการ 
บริหารงาน และบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ 
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิขอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง ให้มีคุณภาพ'ชีวิตที่ดี มี
ความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 

๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่ 
เหมาะสม 

๔) พัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้างตามเส้นทางความก้าวหน้าใน 
สายอาชีพ 

๖) พัฒนาด้าน,ทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน 
องค์กร 
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วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองท้องถิ่น 

การพัฒนาบุคลากร ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

๑. การปฐมนิเทศ เน้นอธิบายรายละเอียดของงาน ส าหรับ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
แรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลอง 
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อม
ของ  หน่ วยงาน  วิ สั ยทั ศน์  พันธกิ จ 
โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหารวัฒนธรรม
ขององค์ กร หน้ าที่ ความรั บผิ ดชอบ 
ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน 
สังคมประเทศชาติ พัฒนาตนเองของ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มี 
ทัศนคติทีดี  และมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ 
 
 
 
 
 
 

๒. การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนา 
หรือ'ฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ
ความ ช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้ 
เหมาะสมกับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิด 
ความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจนคติที่ดีต่อ 
การปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ 
ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นม ี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ฉ พ า ะ ตั ว สู ง ขึ้ น  มี
ประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
ดี ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี 
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
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การพัฒนาบุคลากร ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

๓. การศึกษา หรือดู
งาน 

เน้นการพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไป 
ศึกษาเพ่ิมเติมทั้ง'ในและต่างประเทศ 
เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ด้วยการเรียน
หรือ การวิจัยตามหลักสูตรของ
สถาบันการศึกษาในและต่างประเทศ
โดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 

๑. บุคลากรมีความรู้และประสบการณ์ การ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการ
ใหม่ๆ จะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในองค์กร
ป ก ค ร อ ง  ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  ห รื อ ป รั บ ป รุ ง
กระบวนการท างาน ในบทบาทหน้าที่ส าคัญ
ของแต่ละบุคคลทั้ง ปัจจัยความส าเร็จและ
ปัญหาอุปสรรค 
๒.ช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ 
ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับ 
การเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก  ่ทั้ง 
บุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงานส่วน 
 ราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๔. การประชุม  
การประชุมเซิง
ปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนา 

เน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/ 
หลักสูตร และก าหนดเวลาที่แน่นอน    
ซ่ึงอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษา 
ค้นคว้า ตลอดจนท าความเช้าใจและฝึก 
ปฏิบัติ 

๑. สามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ 
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ 
ร่วมกันเป็นกลุ่ม 
๒. เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของ 
การประชุม การประชุมเซิงปฏิบัติการ หรือการ 
สัมมนานั้นๆ 

๕. การสอนงาน 
การให้ค าปรึกษา
หรือ วิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม 

เน้นอธิบายรายละเอียดของงานไม่ 
จ าเป็น จะต้องอยู่ในภาคนามเท่านั้น 
อาจจะเน้นการสอนงานนอก ภาคสนาม 
โดยส่วนใหญ่พัวหน้างาน โดยตรงจะท า
หน้าที่สอนงานให้กับบุคลากร 

๑. เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดนั้นโนการท างาน        
ผู้สอนชี้ให้เห็นแนวทางแก้ไข และให้บุคลากร 
คิดแก้ไขปัญหาตนเอง 
๒. เพ่ือพัฒนาอาชีพเป็นการเตรียมให้พร้อม 
ก่อนที่จะเลื่อนต าแหน่ง ผู้สอนต้องทบทวน 
ผลงาน ความสามารถท่ีมีอยู ่ และก าหนด 
ปัญหาในการสอนงาน โดยเน้นพัฒนาความ 
สามรถในต าแหน่งที่บุคลากรจะเลื่อนขึ้นไป 
๓.เพ่ือปรบัปรุงและพัฒนางานให้มี 
ประสิทธิภาพมากนั้น ผู้สอนจะต้องต้นหา 
ความสามารถที่โดดเด่น หรือที่ต้องปรับปรุง 
และจัดล าดับความส าคัญของความสามารถ   
ที่จะพัฒนา หรือ ต้องการเสริมและพัฒนา 
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บทที่ ๓ 
สรุปผลการด าเนินการตามนโยบาย 

เทศบาลต าบลมะอึ อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด จึงสรุปผล และรายงานผลการบริหาร และพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจ าปี ๒๕๖8 ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖6 - ๓๐ กันยายน ๒๕๖7  ประกอบด้วยนโยบายด้าน
ต่างๆ ดังนี้ 

๑. ด้านนโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง  
๒. ด้านนโยบายการพัฒนาบุคลากร 
๓. ด้านนโยบายเสริมสร้างแรงจูงใจ พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
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แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ.๒๕๖7  
ส านักงานเทศบาลต าบลมะอึ ต าบลมะอึ อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
ผลการต าเนินการ 
ของแต่ละโครงการ 

งบประมาณ 

ระยะเวลาต าเนินการ ที่ได้รับ  
จัดสรร 
(บาท) 

ที่ใช้ 
ต าเนินการ 

(บาท) 
การสรรหา -การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี จัดท า แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ๒๕๖๗- 

๒๕๖๙ ประกาศใช้นับตั้งแต่วันที่ 
๑ ตุลาคม ๒๕๖6 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

- จัดท าแผนอัตราก าลังปี 
๒๕๖๗-๒๕๖๙ ประกาศใช้ 
นับตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 
๒๕๖6 
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สถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ที ่ ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา ก าลัง

เติม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปี ช้างหน้า 
อัตราก าลังคน เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๔๖8 ๒๔๖9 ๒๔๖7 ๒๔๖8 ๒๔๖9 
 ส านักปลัดเทศบาล  

- - - - - - 
 

 พนักงานครูเทศบาล  - - - - - -  
 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ๓ ๓ ๓ +๓ +๓ +๓ รองบประมาณกรมส่งเสริมฯ 
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ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการแกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 

ที ่ วัตถุประสงค์ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล หมายเหตุ 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔  
๑ ด้านการก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ - - - -  
๒ ด้านการเพ่ือประสิทธิภาพเพ่ือรอบรับการเปลี่ยนแปลง - - - -  
๓ ด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ๖ ๒ ๓ ๓  

รวม ๑๒ ๖ ๙ ๘  
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ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

งบประมาณมีค่อนข้างจ ากัด เมื่อเปรียบเทียบกับจ านวนบุคลากร จึงท าให้มีความสามารถ
บุคลากรเข้า ได้รับเข้ารับการน้อย 

ข้อเสนอแนะ/แนว,ทางแก้ไข 

จัดสรรเวลาให้บุคลากรที่ได้รับโอกาสเข้าอบรม ถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ได้รับให้พนักงานใน
องคก์ร 
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