
/๑.๒ บันทึก... 

 

การรายงานผลการน าการประเมินจริยธรรม  
ไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์ 
แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐรายงานการน าผลการ

ประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมิน
สมรรถนะ หรือ การปฏิบัติราชการ หรือการแต่งตั้ง โอน ย้าย เลื่อนต าแหน่งหรือการพัฒนา หรือการสอบ วัดความ
เข้าใจ เกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น 

ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ เทศบาลต าบลมะอึ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๖ 

ประมวลจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน 
ชื่อประมวลจริยธรรม ๑. ประมวลจริยธรรมข้าราชการ เทศบาลต าบลมะอึ 
 ๒. ประมวลจริยธรรมผู้บริหารห้องถ่ิน 
 ๓. ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาห้องถ่ิน 
 ๔. ประมวลจริยธรรมพนักงานเทศบาล 

URL ที่เผยแพร่ https://maeu.go.th/ 

๑. การด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

“การสรรหาทรัพยากรบุคคล โดยการจัดสอบแข่งขัน เพ่ือค้นหาหรือคัดกรองผู้สมัครที่มีคุณสมบัติ 
และความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งที่องค์กรต้องการ” 

๑.ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้ด าเนินงานการสรรหาทรัพยากรบุคคลโดยการจัดสอบ 
แข่งขัน เพ่ือค้นหาหรือคัดกรองผู้สมัครที่มีคุณสมบัติ และความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งที่องค์กรต้อง 
การ  มีข้ันตอนส าคัญดังนี ้

๑.๑. จัดท าปฏิทินแผนด าเนินการสรรหา และเลือกสรรพนักงานจ้างการก าหนดขั้นตอน การ
ด าเนินการและระยะเวลาการด าเนินการในแต่ละขั้นตอน ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการด าเนินการสรรหา และ
เลือกสรร 
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๑.๒ บันทึกเสนอต าแหน่งว่าง 
จัดบันทึกข้อความรายงานต าแหน่งว่างตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เสนอนายกเทศมนตรี 

ต าบลมะอึ เพ่ือสรรหาบุคคลมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง 
๑.๓ ประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร 

ประกาศรับสมัครนั้นให้ปิดประกาศไว้ ในที่ เปิดเผย และได้แจ้งประชาสัมพันธ์              
การรับสมัครสรรหา และเลือกสรรผ่านเว็ปไซต์เทศบาลต าบลมะอึ https://maeu.go.th/ โดยก าหนดระยะเวลา 
ในการประกาศรับสมัครไม่น้อยกว่า ๕ วันท าการ ก่อนก าหนดวันรับสมัคร เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ที่สมัครใจ สามารถ
เข้าถึงการประกาศฯ ได้โดยง่ายและเป็นไปตามมาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตรวจสอบได้  

๑.๔ การรับสมัครสรรหาและเลือกสรร 
ก าหนดระยะเวลาในการรับสมัครไม่น้อยกว่า ๗ วันท าการ 
๑.๔.๑ การจัดท าทะเบียนรายซื่อผู้สมัครเข้ารับการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพ่ือจ้าง เป็น

พนักงานจ้างเรียงตามล าดับ 
๑.๔.๒ ให้ผู้สมัครกรอกใบสมัครตามแบบฟอร์มใบสมัครที่ เทศบาลต าบลมะอึ ก าหนด 

พร้อมแนบหลักฐานเอกสารตามประกาศการรับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
๑.๔.๓ เจ้าหน้าที่ตรวจสอบใบสมัครและหลักฐานประกอบการรับสมัคร ว่าถูกต้อง และ มี

คุณสมบัติตรงตามประกาศรับสมัครหรือไม่ หากถูกต้องผู้สมัครช าระเงินค่าธรรมเนียมการสมัคร  
๑.๕ ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการพิจารณาสรรหาและเลือกสรร 

เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการรับสมัครสรรหา และเลือกสรรแล้ว จึงประกาศรายซื่อผู้มีสิทธิ เข้า
รับการเลือกสรร เพ่ือเป็นพนักงานจ้าง โดยประกาศประชาสัมพันธ์  ไว้ในที่ เปิดเผยเป็นการทั่วไป และ 
ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์ ของเทศบาลต าบลมะอึ https://maeu.go.th/ ซึ่งเป็นไปตามมาตฐาน จริยธรรม
อันเป็นค่านิยมหลัก และจรรยา วิชาชีพขององค์กร  

๑.๖ ด าเนินการเลือกสรร 
หลักเกณฑ์การเลือกสรรบุคคลเพื่อปฏิบัติงานให้ยึดหลัก “สมรรถนะ” ที่จ าเป็นต้องใช้ 

ส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งตามที่เทศบาลต าบลมะอึก าหนด ซึ่งประกอบด้วย 
- ความรู้ของบุคคลในเรื่องต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
- ความสามารถหรือทักษะเฉพาะของบุคคลในเรื่องต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
- คุณลักษณะอื่นๆ ของบุคคลที่จ าเป็นหรือเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

การประเมินสมรรถนะแต่ละเรื่อง เทศบาลต าบลมะอึ จะเป็นผู้ก าหนด โดยสมรรถนะ เรื่อง
หนึ่งสามารถสมัครประเมินได้ด้วยวิธีการประเมินหลายวิธีการหรือสมรรถนะหลายๆ เรื่อง สามารถ ประเมินได้ด้วย
วิธีการประเมินวิธีเดียวกันตามที่เห็นว่าเหมาะสม และสอดคล้องกับการประเมิน สมรรถนะด้งกล่าว ได้แก่การสอบ
ข้อเขียน การทดสอบตัวอย่างงาน การสัมภาษณ์ การทดสอบสถานการจ าลองการตรวจสอบ กับบุคคลที่อ้างถึงอ่ืน
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๑.๗ ประกาศผลการพิจารณาการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง เมื่อด าเนินการ 
สรรหาและเลือกสรรพนักงานเสร็จสิ้นแล้ว ประธานกรรมการด าเนินการ และเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง รายงาน 
ผลการด าเนินการสรรหาและเลือกสรรเป็นบันทึกข้อความต่อ นายกเทศมนตรีต าบลมะอึ เพ่ือประกาศ ขึ้นบัญชีและ
ยกเลิกบัญชี ผู้ได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ทั้งนี้โดยปิดประกาศประชาสัมพันธ์ ไว้ในที่ เปิดเผยเป็นการ
ทั่วไป และประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ของเทศบาล ต าบลมะอึ https://maeu.go.th/ 

๑.๘ ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด เพ่ือพิจารณาให้ ความ
เห็นชอบแต่งตั้งพนักงานจ้าง 

๑.๙ เรียกผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร มาท าสัญญาจ้าง 
๑.๑๐ ออกค าสั่งจ้างพนักงานจ้าง 
๑.๑๑ รายงานการจ้างให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ดทราบ  
๑.๑๒ เรียกพนักงานจ้างผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร เข้าสู  ่กระบวนการตรวจสอบความ 

ประพฤติกรรม เพ่ือตรวจสอบภูมิหลัง ณ ต ารวจภูธรธวัชบุรี หากพบว่ามีประวัติต้องคดีอาญาหรือพฤติกรรม เข้า
ข่ายไม่ต้องด้วยระเบียบกฎหมายของหน่วยงานของรัฐให้ผู้ที่ได้รับการเลือกสรรขาดคุณสมบัติการเป็นผู้ใด้รับ การ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้างโดยทันที 

๑.๑๓ พนักงานจ้างจะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ ๒ รอบ คือ รอบที่ ๑ เป็นการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคม ของปีถัดไป รอบที่ ๒ เป็นการประเมินการ 
ปฏิบัติงานระหว่างวันที่ ๑ เมษายน - ๓๐ กันยายน ซึ่งการประเมินนั้น ผู้รับการประเมินต้องได้รับการประเมิน ใน
ส่วนที่ ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ร้อยละ ๒๐ อาทิการมุ่งผลสัมฤทธิ์การยึดมั่นในความถูกต้อง 
ชอบธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 

๒. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม 
หรือประมวลจริยธรรม หรือข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & 
Don’ts) 

๒.๑ การประเมินสมรรถนะ ของผู้มีลิทธิเข้ารับการเลือกสรรเป็นพนักงานเทศบาลต าบลมะอึ โดย
ค านึงถึงบุคลิกภาพ พฤติกรรมทางกาย วาจา ซึ่งสอดแทรกค าถามวัดความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม การตอบบท
สัมภาษณ์ หรือตอบค าถามคณะกรรมการฯ เป็นเกณฑ์การประเมินในการซับเคลื่อนจริยธรรม 

๒.๒ การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี ปีละ ๒ รอบ คือ รอบที่ ๑ เป็นการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคมของปีถัดไป รอบที่ ๒ เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่าง 
วันที่ ๑ เมษายา - ๓๐ กันยายน ซึ่งการประเมินนั้น ผู้รับการประเมินต้องได้รับการประเมินในส่วนที่ ๒ พฤติกรรม 
การปฏิบัติราชการ ตัวขี้วัดสมรรถนะหลัก อาทิ การมุ่งผลสัมฤทธิ์  การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและ 
จริยธรรม เป็นเกณฑ์การประเมิน ในการซับเคลื่อนจริยธรรม 
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๓. สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 

บุคลากรในหน่วยงานของเทศบาลต าบลมะอึ ที่ได้รับการเลือกสรรและประเมินผล การปฏิบัติงาน 
รวมถึงพนักงานราชการทุกคน มีพฤติกรรมในการท างานที่ดี ยึดมั่นในความจริงความถูกต้อง ส่งเสริมความดีงาม 
ความเป็นเหตุเป็นผล โดยเฉพาะความสุจริต การปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา การไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่  หา
ผลประโยชน์ให้กับตนเองและพวกพ้อง ซึ่งคุณธรรมขอหนึ่งที่ส าคัญ คือ ความซื่อสัตย์สุจริต ประเทศบ้านเมือง  จะ
พัฒนาอยู่ได ้ก็ย่อมอาศัยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นพื้นฐาน 

๔. รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากร 
บุคคล 

๔.๑ ผู้ที่ได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างองค์กรหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกรายซึ่งได้รับ ค า 
แนะจากผู้บังคับบัญชาทางจริยธรรมก่อนเช้าปฏิบัติงานจริง จะมีบุคลิกลักษณะที่สะท้อนให้เห็นถึ งความรู้ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี ประพฤติกรรมปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติหน้าที่ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
อย่างตั้งใจและเต็มใจในการให้บริการ การอุทิศตนเพื่อพัฒนาองค์กร ด้านคุณลักษณะด้านคุณธรรม จริยธรรม ความ
เป็นประชาธิปไตย ภูมิใจในความเป็นไทย และทักษะการใช้ชีวิต และการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างเต็มที่ ทั้ง
การวางตนเป็นแบบที่ดีในด้านคุณธรรม จริยธรรม ไม่ยุ่งเก่ียวกับอบายมุขมีบุคลิกภาพที่มีความน่าเคารพนับถือ ของ
ประซาซนที่มาใช้บริการโดยทั่วไป 

๔.๒ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป็นการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของช้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่มีต่อ 

การปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือหน้าที่ที่รับผิดชอบตลอดรอบประเมินในเซิงปริมาณ คุณภาพ และประโยชน์ ตาม
วิธีการที่หน่วยงานก าหนดไว้เปรียบเทียบกับเป้าหมายผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้เมื่อต้นรอบการ ประเมิน ว่า
มีผลในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล เป็นไปตามเป้าหมายว่าจริงหรือไม่ อย่างไร เพ่ือที่จะเป็น ข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจในการพิจารณาเรื่องต่างๆ เช่น การเลื่อนขั้นเงินเดือน การแต่งตั้งหรือการพัฒนา เป็น ต้น ทั้งนี้ การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานด้งกล่าวได้ก าหนดพฤติกรรมการการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) โดยการน า สมรรถนะและ
ระดับท่ีคาดหวังที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งช้าราชการส่วนท้องถิ่นแต่ละคนมาใส่ใน ส่วนที่ ๒ ของแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยสมรรถนะที่น าไปใส่ในแบบ ประกอบด้วย 

๔.๒.๑ สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นสมรรถนะเซิงพฤติกรรมที่ก าหนดเป็น 
คุณลักษณะร่วมกับช้าราชการส่วนท้องถิ่นทุกคน (ทุกประเภท ทุกต าแหน่ง ละทุกระดับ) ที่จ าเป็นเพ่ือการหล่อ 
หลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประ
ซาซน ซึ่งสมรรถนะประกอบด้วยสมรรถนะ ๔ สมรรถนะ ได้แก่ 

- การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
- การยึดมั่นและความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
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- การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
- การบริการเป็นเลิศ 
- การท างานเป็นทีม 

๔.๒.๒ ก าหนดน้ าหนักสมรรถนะ โดยผู้รับการประเมินและผู้ประเมินต้องร่วมกัน พิจารณา
ก าหนดน้ าหนักสมรรถนะกับลักษณะการกับลักษณะงานของต าแหน่งที่จะประเมิน และเมื่อรวมน้ าหนัก ของทุก
สมรรถนะแล้วต้องได้ค่าน้ าหนัก ๒๐ 

๔.๓ การให้รางวัล 
การให้รางวัล มิความส าคัญต่อวงจรการบริหารผลงานและต่อหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่น ในถานะที่เป็นการตอบแทนข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ที ,ปฏิบัติงานส าเร็จตามเป้าหมายที่ 
ก าหนด และตามที่ตกลงที่หน่วยงานและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดไว้การให้รางวัล มิทั้งรางวัลที่ เป็นตัว 
เงิน และไม่เป็นตัวเงิน โดยการให้รางวัลอาจมิทั้งที่เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ เช่น การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
หรือยกย่องซมเขย เป็นต้น 

ดังนั้น การบริหารผลงาน โดยเฉพาะในขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน นั้นกล่าวดือ การ
ประเมินตามสิงที่ตกลงกันไว้หรือผลสัมฤทธิ์ของโครงการ / งาน / กิจกรรมซึ่งก าหนด โดยค่าเป้าหมาย รวมถึง
พฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติงาน ซึ่งก าหนดโดยสมรรถนะ (Competency) และการประเมินจะน า ผล
คะแนนการประเมินผลส้มฤทธิ์ส่วนหนึ่ง กับคะแนนการประเมินสมรรถนะอีกส่วนหนึ่งน ามาคิดค านวณมาคิด 
รวมกันจะได้ผลคะแนนผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะน าไปใช้พิจารณาความดีความขอบตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการ 
ปรึกษาหารือระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชา เพ่ือน าไปสู  ่การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรต่อไป 

๕. ปญัหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
๕.๑ ปัญหาด้านหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการก าหนดหลักเกณฑ์ การ

ปฏิบัติงาน ในด้านของก าหนดดัชนีขี้วัดให้มิความเป็นธรรม แต่อาจเป็นเพราะความแตกต่างหลากหลาย ทางด้าน
ประเภท หรือระดับต าแหน่ง สายงาน การก าหนดวิธีการและขั้นตอนในการประเมินและการวัดผลที่มิ ความโปร่งใส 
เป็นธรรม อาจมิความยุ่งยากซับซ้อน ทั้งนี้ความเข้าใจวัตถุประสงค์ในการประเมินระหว่างผู้ประเมิน และผู้รับการ
ประเมินอาจไม ่ตรงกัน ซึ่งผลการประเมินที่ได้จึงอาจไม ่สะท้อนประสิทธิภาพผลการปฏิบัติงาน และสมรรถนะของผู้
ถูกประเมินอย่างแท้จริง 

๕.๒ ปัญหาด้านผู้ประเมิน ผู้บังคับบัญชาผู้ประเมินมิการใช้ดุลพินิจในการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน เนื่องจากลักษณะงานที่แตกต่างกันของแต่ละบุคคล และลักษณะงานที่แตกต่างจึงยากต่อการที่ จะ
ก าหนดมาตรฐานกลางเพ่ือใช้ ซึ่งในการประเมินในบางครั้งการประเมินอาจพิจารณาได้ ไม่รอบด้าน และสะท้อน 
การปฏิบัติงาน และผลงานที่เกิดข้ึนจริง 

/๕.๓ ป้ญหา...  
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-๗- 
๕.๓ ปัญหาด้านความเข้าใจที่ไม่ตรงกัน เช่น ความเข้าใจวัตถุประสงค์ เป้าหมายของงาน รวมทั้ง 

ความคาดหวังอ่ืน ระหว่างผู้รับการประเมินและผู้ประเมิน หากมีความเข้าใจที่ไม่ตรงกันดังกล่าวข้างต้น ย่อมมี 
ความเป็นไปได้สูงที่ผลการประเมินที่ได้จึงอาจจะไม่สอดคล้องกับผลงานและสมรรถนะที่แท้จริงของผู้ถูกประเมิน 

๕.๔ ปัญหาด้านเครื่องมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ในการประเมินผลการปฏิบัติงานมีการ 
ก าหนดแบบฟอร์มในการประเมินตามหลักเกณฑ์เหมือนกันโดยทั่วไป แต่ความผิดพลาด คลาดเคลื่อน อาจเกิดจาก 
การตีความหมายเนื้อหาในแบบฟอร์มการประเมินไม  ่ตรงกันระหว่างผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน หากการ ติ
ความหมายไม  ่ตรงกันการแล้วไซร้ จึงมีความเป็นไปได้สูงที่ผลการประเมินจะไม  ่ได้สะท้อนประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและสมรรถนะของผู้ถูกประเมินอย่างแท้จริง 
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